
NICOLAS HEREL / SPORT BUSINESS 1

INTERNATIONAL / ÉDITION N°04 / 17 → 23 août 2026

LIV se restructure, les stades
élargissent leurs recettes
Le financement de LIV Golf reste à sécuriser. L’US Open, Coventry et les partenariats
technologiques illustrent les arbitrages entre coûts, revenus et expérience du public.

Sources : rapport original 1. Références et dates au fil du texte.
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01 / LIV Golf réduit son calendrier et cherche un nouvel
équilibre
Le 17 août, LIV Golf annonce l’arrêt anticipé de sa saison et l’annulation du Team Championship
dans le Michigan, avec remboursement des billets. Indianapolis devient la finale. Après le retrait
du financement du PIF, l’arrivée d’un investisseur principal reste à finaliser, malgré une
approbation du projet rapportée au niveau du conseil.

Le projet prévoit dix événements en 2027 au lieu de quatorze, des investisseurs minoritaires et une
majorité du capital détenue par les joueurs, sous réserve de finalisation. Le circuit cherche ainsi à
associer ses têtes d’affiche à son avenir tout en réduisant ses dépenses. Mais moins de dates signifie
aussi moins de billets et de rendez-vous à proposer aux partenaires. L’équilibre à trouver me paraît
être celui d’un calendrier assez léger pour être financé, tout en restant attractif. La participation
des joueurs au capital ne remplacera pas l’argent nécessaire pour organiser les épreuves.

Sky Sports, 17 août 2026 ; SportsPro, 21 août 2026 ; CBS Sports, 17 août 2026

https://nicolas-herel.vercel.app/pdf/veille-n04-17-aout-2026.pdf
https://www.skysports.com/golf/news/12176/13574162/liv-golf-confirms-season-ending-team-championship-event-in-michigan-cancelled-with-2026-winner-to-be-crowned-a-week-earlier
https://www.sportspro.com/analysis/decision-makers/politics-and-governance/liv-golf-pif-bryson-dechambeau-bc-capital/
https://www.cbssports.com/golf/news/liv-golf-cancels-season-ending-team-championship-league-future/
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02 / L’US Open porte sa dotation à 108 millions de dollars
La dotation de l’US Open 2026 atteint 108 millions de dollars, soit une hausse de 20 % sur un an. Le
premier tour est rémunéré 140 000 dollars, en progression de 27 %, et les vainqueurs en simple
doivent recevoir 5,5 millions. L’augmentation intervient après les demandes des joueurs sur leur
représentation et le partage des revenus des Grands Chelems.

L’augmentation du premier tour est particulièrement intéressante : elle touche aussi les joueurs qui
repartent rapidement, avec des frais de déplacement et d’encadrement à couvrir. Le partage de la
hausse compte donc autant que le record global annoncé. La constitution prévue d’un conseil
consultatif commun aux quatre Grands Chelems ouvre un autre sujet, celui de la place des joueurs
dans les décisions futures. Je suivrais cette discussion au-delà du tournoi : obtenir une meilleure
rémunération cette année et participer à la façon dont elle évoluera sont deux avancées différentes.

Sportico (Lev Akabas), 20 août 2026 ; Associated Press, 21 août 2026

03 / Coventry confie dix ans de développement commercial à
Legends
Coventry City et la Coventry Building Society Arena concluent un partenariat de dix ans avec
Legends Global. Plus de 15 millions de livres d’investissements sont annoncés sur trois ans pour la
restauration, les caisses en libre-service, les espaces premium et les hospitalités. Concerts,
conférences et résidence gastronomique complètent le programme ; les abonnements hospitalité
de la saison sont déjà complets.

L’offre d’hospitalité complète donne une raison concrète d’investir dans l’accueil des jours de
match. Le programme hors football devra, lui, trouver ses propres clients : une conférence ou un
concert ne se vend pas au même public. Cette double activité est intéressante parce qu’elle peut
faire travailler le même équipement plus souvent, mais elle exige des compétences commerciales
et d’exploitation différentes. Le succès se lira dans l’occupation rentable de l’enceinte sur l’année.
Ajouter des dates et rénover les espaces ne suffira pas si les dépenses nécessaires à chaque format
absorbent les recettes supplémentaires.

Legends Global, 19 août 2026 ; Coventry Building Society Arena, 19 août 2026

https://www.sportico.com/leagues/tennis/2026/us-open-2026-prize-money-1234942446/
https://www.newstribune.com/news/2026/aug/21/us-open-announces-record-108-million-prize-purse/
https://legendsglobal.com/press-release-legends-global-scores-coventry-win/
https://www.coventrybuildingsocietyarena.co.uk/news/coventry-city-football-club-and-coventry-building-society-arena-announce-landmark-10-year-partnership-with-legends-global
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04 / Google organise une activation européenne autour de
Gemini et Pixel
Dans la semaine du 17 août, Google annonce des partenariats de long terme avec Arsenal,
Barcelone, le Bayern Munich, Liverpool et le PSG. Gemini doit contribuer aux informations et à la
préparation de match, tandis que Pixel sert aux contenus de coulisses. Liverpool prolonge aussi son
accord Pixel et désigne Gemini comme partenaire en IA grand public.

Avec plusieurs clubs dans différents championnats, Google peut montrer les mêmes outils à
travers des histoires et des langues propres à chaque public. C’est cette répétition adaptée
localement qui donne une portée européenne au dispositif. Les joueurs et les coulisses offrent des
situations concrètes pour présenter Pixel et Gemini. Les contenus produits permettront de juger si
ces usages apportent quelque chose aux supporters. À mes yeux, le partenariat sera plus
convaincant lorsqu’un format donnera envie d’utiliser le produit que lorsqu’il se contentera
d’afficher son nom ; aucun nouveau service personnalisé n’est encore détaillé.

Google, blog officiel, 19 août 2026 ; Sportcal, 19 août 2026

05 / La Premier League ajoute des extraits audio de RefCam à
ses matchs
La Premier League prévoit la diffusion de certains extraits audio captés par les caméras portées par
les arbitres, sur environ un à deux matchs par journée. Les échanges avec le VAR restent exclus du
direct. La ligue annonce aussi davantage de citations des arbitres, de conclusions du Key Match
Incident Panel et d’explications sur ses propres supports.

Entendre ce que l’arbitre dit peut rendre une séquence plus compréhensible et donner aux
diffuseurs un contenu que les images seules n’offrent pas. L’intérêt dépendra du choix des extraits
et des explications qui les accompagnent. Une phrase isolée pourrait aussi entretenir une
polémique au lieu de l’éclairer. Je regarderais donc la façon dont ces séquences sont présentées
après les rencontres. L’accès annoncé reste partiel, puisque les échanges avec le VAR sont exclus
du direct. Le dispositif promet un point de vue supplémentaire sur le match, dont l’utilité devra se
juger dans son contexte.

Sporting Tribune, 19 août 2026 ; IBTimes UK, 19 août 2026

En bref
Le Shakhtar prévoit quatre matchs européens à Stamford Bridge, sous réserve des autorisations, avec
des offres de 185 à 1 233 £. Chelsea FC, 20 août 2026 ; FC Shakhtar Donetsk, 21 août 2026 ; ESPN, 21 août 2026

Michigan Stadium ouvre de nouveaux espaces de sponsoring à Coca-Cola, Meijer et Google Gemini.
University of Michigan Athletics, 19 août 2026 ; The Detroit News, 19 août 2026

Marex devient partenaire principal de Nottingham Forest sur les maillots masculin et féminin. Nottingham

Forest FC, 18 août 2026 ; Footy Headlines, 18 août 2026

Accenture signe avec Salford City sur la donnée, l’IA et les opérations du club. Accenture Newsroom, 18 août 2026

; Prolific North, 19 août 2026

https://blog.google/products-and-platforms/products/gemini/google-gemini-pixel-football-club-partnerships/
https://www.sportcal.com/news/google-renews-with-arsenal-liverpool-spurs-and-leeds-announce-deals/
https://sportingtribune.com/premier-league-to-publish-referee-var-decisions-under-new-transparency-measures/
https://www.ibtimes.co.uk/premier-league-refcam-audio-broadcasts-1814722
https://www.chelseafc.com/en/news/article/fc-shakhtar-donetsk-to-play-home-champions-league-games-at-stamford-bridge
https://shakhtar.com/en/news/2026/august/21_news/21_shakhtar_stamford_bridge/
https://www.espn.com/soccer/story/_/id/49681961/shakhtar-donetsk-home-champions-league-matches-chelsea-stamford-bridge
https://mgoblue.com/news/2026/8/19/football-michigan-athletics-launches-leaders-and-best-champion-partners-program
https://www.detroitnews.com/story/sports/college/university-michigan/2026/08/19/corporate-signage-added-to-michigan-stadium-with-care-and-purpose/91368099007/
https://www.nottinghamforest.co.uk/news/2026/august/18/forest-announces-marex-as-principal-partner/
https://www.nottinghamforest.co.uk/news/2026/august/18/forest-announces-marex-as-principal-partner/
https://www.footyheadlines.com/6031950118/nottingham-forest-announce-marex-front-of-shirt-sponsorship-deal.html
https://newsroom.accenture.com/news/2026/accenture-and-salford-city-football-club-announce-partnership-to-accelerate-a-new-era-of-reinvention-and-growth
https://www.prolificnorth.co.uk/news/salford-city-fc-launches-new-tech-partnership-with-accenture/
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Le Bayern et la NHL préparent contenus, produits communs et matchs de hockey en Allemagne. NHL, 20

août 2026 ; Bundesliga, 20 août 2026 ; Sportcal, 21 août 2026

https://www.nhl.com/news/nhl-fc-bayern-munich-announce-partnership-to-grow-hockey-in-germany
https://www.nhl.com/news/nhl-fc-bayern-munich-announce-partnership-to-grow-hockey-in-germany
https://www.bundesliga.com/en/bundesliga/news/bayern-munich-nhl-partnership-ice-hockey-38708
https://www.sportcal.com/news/nhl-forges-strategic-partnership-with-bayern-adds-more-games-in-germany/

